
�=�4�F�B�;�4�C�C�4�A
�,

�6
�6

�8
�(

��
�1

�2
��

��
��

��
�Ï

�b
��

��
��

��
��

��

�( �8 �5 �2 �3 �( �$ �1 �� �: �2 �0 �( �1 �� �, �1 �� �0 �$ �7 �+ �( �0 �$ �7 �, �& �6



�$�Q�Q�D���0�D�U�L�D���&�K�H�U�X�E�L�Q�L�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�D�O�H�Q�W�R�����,�W�D�O�\�������&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��
�D�Q�Q�D���F�K�H�U�X�E�L�Q�L���D�W���X�Q�L�V�D�O�H�Q�W�R���L�W��

�)�U�D�Q�F�H�V�F�D���$�U�L�F�L�����5�D�G�E�R�X�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���1�L�M�P�H�J�H�Q�����W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V����

�2�O�J�D���.�X�]�Q�H�W�V�R�Y�D�����$�D�O�W�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����)�L�Q�O�D�Q�G����

�0�L�K�D�H�O�D�b�3�U�L�N�R�S���-�H�F�N�V�W�D�G�W�����7�8���'�U�H�V�G�H�Q�����*�H�U�P�D�Q�\����

�4�S�X�c�^�a�X�P�[���C�T�P�\

�D�b�T�U�d�[���;�X�]�Z�b���P�]�S���2�^�]�c�P�R�c�b
�(�:�0���Z�H�E�V�L�W�H�b�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�X�U�R�S�H�D�Q�Z�R�P�H�Q�L�Q�P�D�W�K�V���R�U�J��

�(�:�0�b�F�R�Q�Y�H�Q�R�U�b�&�D�U�R�O�D���%�L�E�L�D�Q�H���6�F�K�·�Q�O�L�H�E�b���F�E�V�������D�W���F�D�P���D�F���X�N

�(�:�0�b�G�H�S�X�W�\���F�R�Q�Y�H�Q�R�U�b�b�(�O�H�Q�D���5�H�V�P�H�U�L�W�D�b���H�O�H�Q�D���U�H�V�P�H�U�L�W�D���D�W���D�D�X���D�W

�(�:�0���H�P�D�L�O���O�L�V�W�b�b�.�D�W�U�L�Q���/�H�V�F�K�N�H�b���N���O�H�V�F�K�N�H���D�W���O�H���D�F���X�N

�2�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���D�L�P�V���W�R���W�K�H���(�:�0��

�7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���6�R�F�L�H�W�\�����(�0�6������
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�X�U�R���P�D�W�K���V�R�F���H�X��

�(�0�6���:�R�P�H�Q���L�Q���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�X�U�R���P�D�W�K���V�R�F���H�X���F�R�P�P���Z�R�P�H�Q���K�W�P�O��

�&�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U���:�R�P�H�Q���L�Q���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���P�D�W�K�X�Q�L�R�Q���R�U�J���F�Z�P��

�)�U�D�Q�F�H�����)�H�P�P�H�V���H�W���P�D�W�K�ª�P�D�W�L�T�X�H�V����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���I�H�P�P�H�V���H�W���P�D�W�K�V���I�U����

�8�.�����/�0�6���:�R�P�H�Q���L�Q���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���O�P�V���D�F���X�N���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�R�P�H�Q�B�P�D�W�K�V�B�F�R�P����

�-�R�E���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V��

�K�W�W�S�������Z�Z�Z���P�D�W�K���M�R�E�V���F�R�P��
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���M�R�E�V���D�F���X�N����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�X�U�R���P�D�W�K���V�R�F���H�X���M�R�E�V���K�W�P�O��

�0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�����7�K�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���I�H�H���F�D�Q���E�H���S�D�L�G���E�\���F�U�H�G�L�W���F�D�U�G���R�U��
�3�D�\�S�D�O���Y�L�D���W�K�H���(�:�0���Z�H�E�V�L�W�H�����R�U���E�\���G�L�U�H�F�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���W�K�H���(�:�0��
�E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W�����)�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V�����V�H�H��
�K�W�W�S�������H�X�U�R�S�H�D�Q�Z�R�P�H�Q�L�Q�P�D�W�K�V���R�U�J���D�E�R�X�W���X�V���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S��

http://www.europeanwomeninmaths.org/
http://www.euro-math-soc.eu/
http://www.euro-math-soc.eu/comm-women.html
http://www.mathunion.org/cwm
http://www.femmes-et-maths.fr/
http://www.lms.ac.uk/activities/women_maths_com/
http://www.math-jobs.com/
http://www.jobs.ac.uk/
http://www.euro-math-soc.eu/jobs.html
http://europeanwomeninmaths.org/about-us/membership


�'�%�.�%�2�!�,��
�-�%�%�4�)�.�'��
��������

� Z L ? I � � 9 � d ? 8 � 9 � & 9�
8 � U $ � 8 � U & 
 P

–ÈÈ»Âö��Â˜ÈˆÂü’±±’¤ˆü•±ª�Â˜È�̂ˆ×ª’ªéð �

�2 �% �' �) �3 �4 �2 �! �4 �) �/ �.

 L � o ÷ � � Z P U L & � �
P � I U � 8 � � L � ë � ï ÷ � ê è é ð

https://sites.google.com/site/ewmgm18/


�5�>�A�4�F�>�A�3
�'�H�D�U���5�H�D�G�H�U����

�)�L�U�V�W���R�I���D�O�O�����,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���Z�H�O�F�R�P�H���)�U�D�Q�F�H�V�F�D���$�U�L�F�L���D�Q�G���2�O�J�D���.�X�]�Q�H�W�V�R�Y�D���W�R���W�K�H���H�G�L�W�R�U�L�D�O��
�W�H�D�P���D�Q�G���W�R���W�K�D�Q�N���-�D�V�P�L�Q���5�D�L�V�V�\�����Z�K�R���G�H�F�L�G�H�G���W�R���V�W�H�S���G�R�Z�Q�����b�I�R�U���D�O�O���W�K�H���Z�R�U�N���V�K�H���K�D�V���G�R�Q�H����

�7�K�H���(�:�0���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���L�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�����Z�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q�V��
�D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W���F�X�U�U�H�Q�W���R�U���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V�����,�Q���W�K�L�V���H�G�L�W�L�R�Q�����P�H�P�R�U�\���S�O�D�\�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W����

�����������Z�L�O�O���E�H���W�K�H�������W�K���E�L�U�W�K�G�D�\���R�I���(�:�0���D�Q�G���,���W�K�R�X�J�K�W���L�W���Z�R�X�O�G���E�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���U�H�P�H�P�E�H�U��
�W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�R�U���S�H�R�S�O�H�����D�V���P�\�V�H�O�I�����Z�K�R���Z�H�U�H���Q�R�W���W�K�H�U�H����

�/�D�X�U�D���7�H�G�H�V�F�K�L�Q�L���/�D�O�O�L���W�R�O�G���P�H���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���V�W�R�U�L�H�V�����I�X�O�O���R�I���H�Q�H�U�J�\�����R�S�W�L�P�L�V�P���D�Q�G���Z�L�O�O���W�R��
�F�K�D�Q�J�H���W�K�L�Q�J�V�����V�R���,���D�V�N�H�G���K�H�U���W�R���V�K�D�U�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H�P���K�H�U�H���D�Q�G���0�D�U�M�D�W�W�D���1�¥�¥�W�¥�Q�H�Q��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���K�H�U���W�D�O�H���R�I���W�K�H���V�H�W���X�S���R�I���(�:�0���D�V���D���)�L�Q�Q�L�V�K���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����
�0�R�U�H�R�Y�H�U���������������K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H�������W�K���E�L�U�W�K�G�D�\���R�I���I�H�P�P�H�V���H�W���P�D�W�K�ª�P�D�W�L�T�X�H�V�����b�W�K�H���V�O�L�J�K�W�O�\���R�O�G�H�U��

�
�V�L�V�W�H�U�
���R�I���(�:�0���D�Q�G���&�R�O�H�W�W�H���*�X�L�O�O�R�S�ª���U�H�S�R�U�W�H�G���I�R�U���X�V���D�E�R�X�W���W�K�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V����

�$�Q�G�����V�D�G�O�\�����W�K�L�V���\�H�D�U���0�D�U�\�D�P���0�L�U�]�D�N�K�D�Q�L�����D���J�U�H�D�W���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q���D�Q�G���W�K�H���I�L�U�V�W���Z�R�P�D�Q��
�D�Z�D�U�G�H�G���D���)�L�H�O�G�V���P�H�G�D�O�����S�D�V�V�H�G���D�Z�D�\���b�7�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���:�R�P�H�Q���L�Q��
�0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����8�6�$�������$�P�L���5�D�G�X�Q�V�N�D�\�D���D�Q�G���K�H�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�b�/�L�O�\���.�K�D�G�M�D�Y�L���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�H��

�0�D�U�\�D�P�
�V���O�L�I�H���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���D�U�W�L�F�O�H����

�%�D�F�N���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�����Z�H���U�H�S�R�U�W���R�Q���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���Z�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���6�D�U�D���Y�D�Q��
�G�H���*�H�H�U�����I�U�R�P���(�7�+���=�½�U�L�F�K�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���0�D�U�\�Q�D���9�L�D�]�R�V�N�D�����(�3�)�/���/�D�X�V�D�Q�Q�H���D�Q�G���6�D�U�D���=�D�K�H�G�L��

�I�U�R�P���.�7�+���6�W�R�F�N�K�R�O�P�����$�Q�G�����D�V���D���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q���I�R�U���D���W�K�U�L�O�O�L�Q�J���U�H�D�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�L�Q�W�H�U���E�U�H�D�N����
�0�L�K�D�H�O�D���3�U�L�F�R�S���-�H�F�N�V�W�D�G�W���U�H�Y�L�H�Z�V���$���/�L�I�H���L�Q���&�R�G�H���E�\���*�����6�W�X�D�U�W���6�P�L�W�K�����W�K�H���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���W�D�O�H���R�I��

�O�L�I�H���D�Q�G���D�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V���R�I���(�O�L�]�H�E�H�W�K���)�U�L�H�G�P�D�Q�����S�L�R�Q�H�H�U���R�I���F�U�\�S�W�R�J�U�D�S�K�\����

�)�L�Q�D�O�O�\�����Z�H���W�K�R�X�J�K�W���L�W���L�V���W�L�P�H���W�R���J�L�Y�H���W�K�H���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���Q�H�Z���F�O�R�W�K�H�V�����Z�H���K�R�S�H���\�R�X���O�L�N�H���W�K�H���Q�H�Z��
�O�R�R�N����

�:�L�W�K���E�H�V�W���Z�L�V�K�H�V���I�R�U���W�K�H���Q�H�Z���\�H�D�U����

�$�Q�Q�D���0�D�U�L�D���&�K�H�U�X�E�L�Q�L��

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �� �� ��



�2�>�=�C�4�=�C�B

���& �2�>�<�1�8�=�8�=�6
�?�7�8�;�>�B�>�?�7�H��
�0�=�3
�<�0�C�7�4�<�0�C�8�2�B
�:�H���V�D�W���G�R�Z�Q���Z�L�W�K���6�D�U�D���Y�D�Q���G�H���*�H�H�U��
���(�7�+���=�½�U�L�F�K�����W�R���G�L�V�F�X�V�V���K�H�U���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���U�D�Q�G�R�P�Q�H�V�V

� � �3�0�A�8�=�6���C�>
�A�4�8�<�0�6�8�=�4
�0�D�U�\�Q�D���9�L�D�]�R�Y�V�N�D�����Š�F�R�O�H���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�T�X�H
�)�ª�G�ª�U�D�O�H���G�H���/�D�X�V�D�Q�Q�H�����V�K�D�U�H�V���K�H�U���V�W�R�U�\
�D�Q�G���G�U�H�D�P�V���L�Q���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V

� �$ �C�0�<�8�=�6
�5�;�D�8�3�B
�6�D�U�D���=�D�K�H�G�L�����.�7�+���6�W�R�F�N�K�R�O�P�����W�H�O�O�V���K�R�Z
�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���H�Q�D�E�O�H�V���J�U�R�X�Q�G���E�U�H�D�N�L�Q�J
�O�D�E���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V

� �& �0���;�8�5�4���8�=
�2�>�3�4
�:�H���U�H�Y�L�H�Z���D���E�R�R�N���D�E�R�X�W���W�K�H���O�L�I�H���R�I���b�W�K�H
�U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���(�O�L�]�H�E�H�W�K���)�U�L�H�G�P�D�Q���D�Q�G���K�H�U
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���F�U�\�S�W�R�J�U�D�S�K�\

� �( �4�F�<���C�D�A�=�B����
�"��
�/�D�X�U�D���7�H�G�H�V�F�K�L�Q�L���/�D�O�O�L���D�Q�G���0�D�U�M�D�W�W�D
�1�¥�¥�W�¥�Q�H�Q�b�V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���P�H�P�R�U�L�H�V���R�I���W�K�H
�H�D�U�O�\���G�D�\�V���R�I���W�K�H���(�:�0

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �� �� ��



�2�>�=�C�4�=�C�B

�!�" �2�4�;�4�1�A�0�C�8�=�6��
�<�0�A�H�0�<��
�<�8�A�I�0�:�7�0�=�8
�$�P�L���5�D�G�X�Q�V�N�D�\�D���D�Q�G���/�L�O�\���.�K�D�G�M�D�Y�L��
�U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H���O�L�I�H���R�I���0�D�U�\�D�P��
�0�L�U�]�D�N�K�D�Q�L

�!�& �8�=���5�>�2�D�B�)��
�5�A�0�=�2�4
�&�R�O�H�W�W�H���*�X�L�O�O�R�S�ª���G�H�V�F�U�L�E�H�V���K�R�Z���I�H�P�P�H�V
�H�W���P�D�W�K�ª�P�D�W�L�T�X�H�V���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���W�K�H�������W�K
�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�Y�H�Q�W�V

�"� �?�A�>�9�4�2�C��
���6�4�=�3�4�A���6�0�?��
�8�=���B�2�8�4�=�2�4��
�0�D�U�L�H���)�U�D�Q�¨�R�L�V�H���5�R�\���V�K�D�U�H�V���D�Q���X�S�G�D�W�H��
�R�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J�����������b�b

�"�$ �A�4�?�>�A�C�B
�6�W�R�U�L�H�V���I�U�R�P���Z�R�P�H�Q�
�V���H�Y�H�Q�W�V���D�U�R�X�Q�G��
�W�K�H���J�O�R�E�H

�#�$ �=�4�F�B���0�=�3
�4�E�4�=�C�B
�/�D�W�H�V�W���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����S�U�L�]�H�V�����X�S�F�R�P�L�Q�J��
�H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�Z���(�:�0���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �� �� ��



�2�>�<�1�8�=�8�=�6��
�?�7�8�;�>�B�>�?�7�H���0�=�3��

�<�0�C�7�4�<�0�C�8�2�B
�$ �1 �� �, �1 �7 �( �5 �9 �, �( �: �� �: �, �7 �+ �b �6 �$ �5 �$ �� �9 �$ �1 �� �' �( �� �* �( �( �5 ��

�% �< �� �0 �, �+ �$ �( �/ �$ �� �3 �5 �, �& �2 �3 �� �- �( �& �. �6 �7 �$ �' �7 ��

�6�D�U�D���Y�D�Q���G�H���*�H�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���)�X�O�O���3�U�R�I�H�V�V�R�U���D�W���(�7�+���=�X�U�L�F�K���V�L�Q�F�H

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�b�������������b�+�H�U���P�D�L�Q���I�L�H�O�G���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O

�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����Z�L�W�K�b�V�S�H�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���K�L�J�K���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V������

�7�K�H���I�R�F�X�V���S�R�L�Q�W�V���D�U�H���b�H�P�S�L�U�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����F�X�U�Y�H���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q��

�P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����P�R�G�H�O�b�V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���Q�R�Q���D�Q�G���V�H�P�L�S�D�U�D�P�H�W�U�L�F

�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V������

�6�K�H���L�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I�b�Y�H�U�\���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���W�K�H

�5�H�V�H�D�F�K���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���7�K�H���6�Z�L�V�V�b�1�D�W�L�R�Q�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�/�H�R�S�R�O�G�L�Q�D���*�H�U�P�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�F�D�G�H�P�\���R�I�b�6�F�L�H�Q�F�H�V���R�U���W�K�H

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����D�Q�G���I�H�O�O�R�Z���R�I���W�K�H�b�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I

�0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����6�K�H���L�V���D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���R�I���W�K�H�b�5�R�\�D�O

�'�X�W�F�K���$�F�D�G�H�P�\���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���b�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���%�H�U�Q�R�X�O�O�L��

�6�R�F�L�H�W�\����

�+�R�Z���G�L�G���\�R�X���G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V��

�D�Q�G���Z�K�D�W���I�D�V�F�L�Q�D�W�H�V���\�R�X���L�Q���W�K�H���U�D�Q�G�R�P���S�U�R�F�H�V�V�H�V�"��

�,�1�7�(�5�9�,�(�:

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �� �� ��

�3�K�R�W�R���F�R�X�U�W�H�V�\���R�I���6�D�U�D���Y�D�Q���G�H���*�H�H�U

�Ì�,�I���W�K�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�U�H���E�R�U�L�Q�J�����W�K�H�Q���\�R�X�
�Y�H���J�R�W���W�K�H���Z�U�R�Q�J

�Q�X�P�E�H�U�V�Í�����V�D�L�G���(�G�Z�D�U�G���5�����7�X�I�W�H���D�E�R�X�W���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K

�D�U�H�D���b�b��



�<�R�X�U���I�D�W�K�H�U���Z�D�V���D���I�D�P�R�X�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W���Z�K�R���V�W�X�G�L�H�G

�W�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���R�I���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�����+�R�Z���G�L�G���K�H

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���\�R�X�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���E�H�F�R�P�H���D���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q�"��

�&�R�X�O�G���\�R�X���V�X�J�J�H�V�W���V�R�P�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�D�W���D�U�H���K�H�O�S�I�X�O���L�Q

�W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���I�R�U�P�X�O�D�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���D�E�V�W�U�D�F�W

�W�D�V�N�V�"�b��

�,�Q�G�H�H�G�����Z�K�H�Q���,���V�W�D�U�W�H�G���Z�L�W�K���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�V���D���W�R�S�L�F���I�R�U���P�\

�P�D�V�W�H�U���W�K�H�V�L�V�����L�W���Z�D�V���Q�R�W���D�O�O���W�K�D�W���S�R�S�X�O�D�U�����+�R�Z���W�L�P�H�V���K�D�Y�H

�F�K�D�Q�J�H�G�����6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���E�H�L�Q�J���E�R�U�L�Q�J��

�2�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����L�W���L�V���D���Y�H�U�\���H�[�F�L�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�H�P�H

�Q�R�Z�D�G�D�\�V�����6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���K�D�V���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H

�C�P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�Ê�����C�G�D�W�D���V�F�L�H�Q�F�H�Ê�����R�U���C�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�H�R�U�\�Ê�����,

�G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�V���D���Z�D�\���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���b�C�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�Ê��

�7�R���P�H�����L�W���L�V���D���P�L�[���R�I���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���D�Q�G���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V����

�7�K�H�U�H���L�V���D���'�X�W�F�K���F�K�L�O�G�U�H�Q�Ê�V���V�R�Q�J���Z�K�L�F�K���,���W�U�D�Q�V�O�D�W�H��

�7�K�U�H�H���W�L�P�H�V���W�K�U�H�H���L�V���Q�L�Q�H��

�(�Y�H�U�\�E�R�G�\���V�L�Q�J�V���K�L�V���R�Z�Q���V�R�Q�J��

�7�K�U�H�H���W�L�P�H�V���W�K�U�H�H���L�V���Q�L�Q�H��

�$�O�L�F�H���V�L�Q�J�V���K�H�U���V�R�Q�J��

�$�Q�G���Z�K�H�Q���$�O�L�F�H���L�V���I�L�Q�L�V�K�H�G���W�K�H���D�E�R�Y�H���V�R�Q�J���V�W�D�U�W�V���D�J�D�L�Q���W�R

�K�D�Y�H���W�K�H���Q�H�[�W���S�H�U�V�R�Q���V�L�Q�J���K�L�V���V�R�Q�J�����:�K�H�Q���,���Z�D�V���D�E�R�X�W���I�R�X�U

�\�H�D�U�V���R�I���D�J�H���P�\���I�D�W�K�H�U���D�V�N�H�G�����C�+�R�Z���P�X�F�K���L�V���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V

�W�K�U�H�H�"�Ê���,���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�Q�V�Z�H�U�H�G�����C�1�L�Q�H���R�I���F�R�X�U�V�H���Ê���7�K�L�V

�J�U�H�D�W�O�\���L�P�S�U�H�V�V�H�G���P�\���I�D�W�K�H�U�����$�Q�G���,���F�R�X�O�G���Q�R�W���L�P�D�J�L�Q�H���K�H

�G�L�G�Q�Ê�W���N�Q�R�Z���W�K�H���V�R�Q�J�����6�R���P�\���I�D�W�K�H�U���E�H�O�L�H�Y�H�G���,���K�D�G

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���W�D�O�H�Q�W���D�Q�G���W�K�D�W���L�V���K�R�Z���L�W���D�O�O���V�W�D�U�W�H�G�����0�\���I�D�W�K�H�U

�J�U�H�D�W�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���P�H���W�R���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���S�D�W�K����

�<�R�X���D�V�N���P�H���D�E�R�X�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���I�R�U���I�R�U�P�X�O�D�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�R�O�Y�L�Q�J

�D�E�V�W�U�D�F�W���W�D�V�N�V�����,���G�R�Q�Ê�W���N�Q�R�Z���U�H�D�O�O�\�����W�K�H���E�H�V�W���W�K�L�Q�J���W�R���G�R���L�V

�S�H�U�K�D�S�V���W�R���W�D�N�H���D���Z�D�O�N���D�Q�G���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���L�W�����$�Q�G���W�K�H�Q���G�R

�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���D�Q�G���W�U�\���Q�R�W���W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���L�W���D�O�O���W�K�H���W�L�P�H����

�7�K�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���V�R�P�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�V���W�R�b��

�<�R�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�U�H�D���R�I���H�P�S�L�U�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V

�D�O�O�R�Z�H�G���D���E�U�H�D�N���W�K�U�R�X�J�K���L�Q���W�K�H���W�K�H�R�U�\���D�Q�G���W�K�H

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�H�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V�����7�K�H

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���K�L�J�K�Ç�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J

�L�Q���J�H�Q�R�P�L�F�V���R�U���P�H�G�L�F�D�O���L�P�D�J�L�Q�J���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H

�F�R�Q�F�H�L�Y�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���L�W�����b��

�:�K�D�W���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���L�V���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���S�U�R�J�U�H�V�V���P�D�G�H���L�Q

�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���K�D�O�I���F�H�Q�W�X�U�\���D�Q�G���Z�K�L�F�K���D�U�H���W�K�H

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���W�K�D�W���\�R�X���F�R�Q�V�L�G�H�U���R�I���O�D�U�J�H

�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���W�R�G�D�\�Ê�V���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�"��

�V�R�P�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H���H�P�S�L�U�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G���D�Q�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�G�H�D���R�I

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���S�U�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���S�U�R�W�R�F�R�O�����%�X�W���D�G�P�L�W�W�H�G�O�\�����W�K�L�V���L�V

�Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�U���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V���D�Q�G���P�D�\�E�H���W�K�D�W���L�V���R�X�U

�V�W�U�H�Q�J�W�K�����:�K�H�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���G�D�W�D���D�Q�G���G�U�D�Z�L�Q�J���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V

�I�U�R�P���W�K�H�P�����R�Q�H���V�K�R�X�O�G���S�U�R�E�D�E�O�\���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F

�P�H�W�K�R�G���D�V���J�R�R�G���D�V���R�Q�H���F�D�Q�����W�D�N�L�Q�J���U�H�S�U�R�G�X�F�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G

�U�H�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W�����%�X�W���L�W���L�V���K�X�P�D�Q�Ê�V���Q�D�W�X�U�H���L�I���L�Q���W�K�H

�S�U�R�F�H�V�V���R�Q�H���F�K�D�Q�J�H�V���R�Q�H�Ê�V���P�L�Q�G�����D�I�W�H�U���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���G�D�W�D����

�7�K�L�V���P�D�\���O�H�D�G���W�R���V�R���F�D�O�O�H�G���I�D�O�V�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�V�����U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�V�X�O�W�V

�W�K�D�W���G�R���Q�R�W���V�K�R�Z���X�S���L�Q���Q�H�Z���V�W�X�G�L�H�V�����E�X�W���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G��

�L�W���G�R�H�V���K�H�O�S���V�F�L�H�Q�F�H���W�R���S�U�R�J�U�H�V�V��

�%�H�O�L�H�Y�L�Q�J���L�Q���V�S�D�U�V�H�Q�H�V�V���L�V
�O�L�N�H���V�D�\�L�Q�J�����L�W���O�R�R�N�V���D�O�O

�S�U�H�W�W�\���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���E�X�W
�E�H�K�L�Q�G���L�W�����D�O�O���D�U�H���V�R�P�H
�V�L�P�S�O�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V��

�7�K�D�Q�N���\�R�X�����6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���L�V���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���J�U�H�D�W���S�U�R�J�U�H�V�V�����L�Q�V�S�L�U�H�G

�E�\���W�K�H���Q�H�Z���G�D�W�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����,���I�L�Q�G���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���V�S�D�U�V�H�Q�H�V�V

�Z�K�H�Q���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���K�L�J�K���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���Y�H�U�\���D�S�S�H�D�O�L�Q�J��

�%�H�O�L�H�Y�L�Q�J���L�Q���V�S�D�U�V�H�Q�H�V�V���L�V���O�L�N�H���V�D�\�L�Q�J�����L�W���O�R�R�N�V���D�O�O���S�U�H�W�W�\

�F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���E�X�W���E�H�K�L�Q�G���L�W�����D�O�O���D�U�H���V�R�P�H���V�L�P�S�O�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V����

�,�1�7�(�5�9�,�(�:

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �� �� ��



�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���J�H�R�P�H�W�U�\�����6�R���D���E�L�W���R�I���K�D�Q�G���Z�D�Y�L�Q�J���L�V

�X�Q�D�Y�R�L�G�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�H�U�H���J�R�H�V���W�K�H���O�L�Q�H�D�U���S�D�W�K�����,���W�H�O�O���W�K�H

�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���L�V���Q�R�W���D���F�O�R�V�H�G���V�H�W���D�Q�G���W�K�D�W�Ê�V���Z�K�D�W

�P�D�N�H�V���L�W���D���Q�L�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H������

�0�D�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�L�N�H���W�K�D�W�����E�X�W���R�I���F�R�X�U�V�H���L�W���L�V���D���E�L�W���R�I���D

�S�U�R�E�O�H�P���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���H�[�D�P��

�7�K�H�U�H�I�R�U�H���,���D�O�V�R���W�U�\���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���R�I�I�H�U���W�K�H�P���D

�F�O�R�V�H�G���V�H�W���R�I���W�K�L�Q�J�V���W�R���N�Q�R�Z���I�R�U���W�K�H���H�[�D�P����

�7�K�H�U�H���L�V���Q�R���V�H�F�U�H�W���R�I
�F�R�X�U�V�H�����b�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���P�D�Q�\

�K�X�U�G�O�H�V���W�R���W�D�N�H���D�Q�G���D�O�O���,���G�L�G
�Z�D�V���M�X�V�W���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�K�H

�Z�R�U�N��

�7�K�H�U�H���L�V���Q�R���V�H�F�U�H�W���R�I���F�R�X�U�V�H�����b�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���P�D�Q�\���K�X�U�G�O�H�V���W�R

�W�D�N�H���D�Q�G���D�O�O���,���G�L�G���Z�D�V���M�X�V�W���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�����,���G�L�G���Q�R�W

�K�D�Y�H���D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O���D�P�E�L�W�L�R�Q�����L�W���Z�D�V���M�X�V�W���D���M�R�E�����D�Q�G���D���Q�L�F�H���R�Q�H

�W�R�R���b�b�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����,���G�L�G���Q�R�W���U�H�D�O�O�\���Z�D�Q�W���W�R���G�R���D���3�K���'�����,���T�X�L�W

�D���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W���E�H�F�D�X�V�H���,���Z�D�V���Q�R�W���U�H�D�O�O�\���F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���R�I���W�K�H

�P�R�G�H�O�V���X�V�H�G�����3�H�R�S�O�H���G�R���Q�R�W���V�H�H�P���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���V�X�F�K

�P�R�Y�H�V���b�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V�����,���G�L�G���G�H�Y�H�O�R�S���D���F�H�U�W�D�L�Q���D�P�E�L�W�L�R�Q���b��

�<�R�X���E�H�F�D�P�H���D���I�D�P�R�X�V���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q���D�W���D���W�L�P�H���Z�K�H�Q

�F�R�Q�F�H�S�W�V���O�L�N�H���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H���Z�H�U�H���V�W�L�O�O���X�Q�N�Q�R�Z�Q��

�&�R�X�O�G���\�R�X���W�H�O�O���R�X�U���U�H�D�G�H�U�V���Z�K�D�W���L�V���W�K�H���V�H�F�U�H�W���R�I���\�R�X�U

�S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�X�F�F�H�V�V�"��

�,���K�D�Y�H���I�D�F�H�G���V�R�P�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���E�H�L�Q�J���D���Z�R�P�D�Q���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G

�R�I���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����:�K�H�Q���P�\���V�R�Q���Z�D�V���E�R�U�Q���,���J�R�W���D���U�H�S�U�L�P�D�Q�G

�E�H�F�D�X�V�H���P�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���O�L�V�W���Z�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���W�R�R���V�O�L�P�����,�W

�E�R�W�K�H�U�H�G���P�H���T�X�L�W�H���D���E�L�W�����E�X�W���,���W�R�O�G���P�\�V�H�O�I���W�K�D�W���,���K�D�G���E�H�H�Q

�Y�H�U�\���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���L�Q���D�Q�R�W�K�H�U���V�H�Q�V�H���b��

�6�R�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R�W�K�L�Q�J���Q�H�Z�����E�X�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���P�R�G�H�O�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q

�V�R�P�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���V�S�D�U�V�H�Q�H�V�V���L�G�H�D���L�V���T�X�L�W�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����7�R���P�H��

�L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���K�D�Q�G�O�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�R�G�D�\�Ê�V���F�R�P�S�O�H�[

�D�O�J�R�U�L�W�K�P�V���D�Q�G���D�O�V�R���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V������

�$���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�E�O�H�P���W�K�D�W���L�V���D�O�V�R���Q�R�W���Q�H�Z���E�X�W���D�S�S�H�D�U�V���L�Q���D

�Q�H�Z���G�U�H�V�V���L�V���W�K�D�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�D�W�����R�Q

�W�K�H���R�Q�H���K�D�Q�G�����D�U�H���V�K�R�Z�Q���W�R���E�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�O�\���R�S�W�L�P�D�O�����L�Q

�V�R�P�H���V�H�Q�V�H�������E�X�W�����R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����R�Q�H���F�D�Q���D�O�V�R���S�U�R�Y�H���W�K�D�W

�L�W���L�V���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���N�Q�R�Z���W�K�H�L�U���D�F�F�X�U�D�F�\���b�b��

�7�K�X�V�����Z�H���K�D�Y�H���W�R���U�H�I�R�U�P�X�O�D�W�H���R�X�U���D�L�P�V���Z�K�H�Q���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���W�K�H

�D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���D�G�D�S�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����,�Q���W�K�L�V���O�L�J�K�W��

�W�K�H�U�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W���Q�H�Z���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���X�V�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O

�L�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����7�K�L�V���L�V���D�O�O���Y�H�U�\���L�Q�W�U�L�J�X�L�Q�J���W�R���P�H������

�:�L�W�K���W�K�H���Q�H�Z���G�D�W�D�����V�D�\���V�K�D�S�H�V���R�U���J�U�D�S�K�V���R�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����W�K�H

�F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�H�F�W���L�V���D�O�V�R���D���E�L�J���L�V�V�X�H�����Z�K�D�W���L�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I

�D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���R�S�W�L�P�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H���L�I���L�W���L�V���1�3���K�D�U�G���W�R���F�R�P�S�X�W�H�"

�&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����Z�K�\���V�W�U�L�Y�H���I�R�U���V�P�D�O�O���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���H�U�U�R�U���E�H�O�R�Z

�W�K�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���H�U�U�R�U�"���,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�Q�G

�R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�H�R�U�\���J�R���K�D�Q�G���L�Q���K�D�Q�G���W�K�H�V�H���G�D�\�V�����J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J

�O�R�W�V���R�I���Q�H�Z���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���W�K�H�R�U�\���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���b��

�7�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�R���Q�R�Q��

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q�V�����F�D�Q���E�H���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����:�K�D�W���L�V���\�R�X�U

�V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���F�D�W�F�K���D�Q�G���N�H�H�S���W�K�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���\�R�X�U

�D�X�G�L�H�Q�F�H�"����

�7�K�H���Z�D�\���,���P�\�V�H�O�I���O�H�D�U�Q���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�V���R�I�W�H�Q���F�K�D�R�W�L�F�����,���I�L�Q�G���L�W

�G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���W�D�N�H���W�K�H���O�L�Q�H�D�U���Z�D�\�����1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����W�R���J�R���W�K�U�R�X�J�K

�W�K�H���Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���F�O�D�V�V�����D���F�H�U�W�D�L�Q���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���L�V���D�O�P�R�V�W

�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H������

�<�H�W�����I�R�U���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����R�Q�H���Q�H�H�G�V���P�D�Q�\���R�W�K�H�U

�E�U�D�Q�F�K�H�V���R�I���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����P�H�D�V�X�U�H���W�K�H�R�U�\�����D�Q�D�O�\�V�L�V��

�R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�����S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���W�K�H�R�U�\���D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V���H�Y�H�Q����

�,�1�7�(�5�9�,�(�:

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �� �� ��



�W�K�D�W�Ê�V���W�U�X�H�����1�R�Z�����,���D�P���D�O�P�R�V�W���V�Z�D�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���Z�R�U�N�����%�X�W���,��

�W�D�N�H���P�\���W�L�P�H���I�R�U���G�R�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H���K�R�X�V�H�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H��

�H�[�D�P�S�O�H���R�I���P�\���J�U�D�Q�G�P�R�W�K�H�U�����,���D�O�Z�D�\�V���Z�H�D�U���D���O�L�W�W�O�H���D�S�U�R�Q��

�Z�K�H�Q���,���D�P���D�W���K�R�P�H���b��

�7�K�H�U�H���,���W�R�R���K�D�Y�H���P�D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����'�R���Z�H���K�D�Y�H���V�X�F�K���S�U�R�J�U�D�P�V��

�W�R���L�P�S�U�R�Y�H���V�F�L�H�Q�F�H���R�U���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���Z�R�P�H�Q�Ê�V���O�L�Y�H�V�"���$�U�H���W�K�H��

�J�R�D�O�V���W�K�D�W���P�H�Q���V�H�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���D�V���W�K�R�V�H���R�I��

�Z�R�P�H�Q�"���:�K�\���D�U�H���P�R�U�H���Z�R�P�H�Q���L�Q���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���W�K�D�Q���L�Q�����V�D�\�����S�X�U�H��

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�"�����,���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���H�[�D�F�W���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�������b�,���K�D�Y�H��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���P�X�F�K���V�X�S�S�R�U�W���G�X�U�L�Q�J���P�\���F�D�U�H�H�U�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����,��

�I�H�O�W���S�H�R�S�O�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���P�H���D�V���E�H�L�Q�J���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�H�Z���I�H�P�D�O�H��

�V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H�Q���D�V���W�L�P�H���Z�H�Q�W���E�\���L�W���V�R�P�H�W�L�P�H�V���O�R�R�N�H�G��

�J�U�L�P�P�H�U�����$�Q�G���W�K�H�Q���D�W���(�7�+�����,���I�R�X�Q�G���D�J�D�L�Q���D���Y�H�U�\���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J��

�U�H�V�H�D�U�F�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����,�Q���P�\���Y�L�H�Z�����W�K�H���E�H�V�W���V�X�S�S�R�U�W���L�V��

�D�O�O�R�Z�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���K�D�Y�H���D���O�L�I�H���E�H�V�L�G�H�V���W�K�H���M�R�E����

�,�1�7�(�5�9�,�(�:

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �b �� ��

�:�K�D�W���L�V���\�R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J��

�S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�"���:�K�D�W���V�K�R�X�O�G���L�W���E�H���W�K�H���U�R�O�H��

�R�I���D���3�K���'�����D�G�Y�L�V�R�U���R�U���R�I���W�K�H���P�H�Q�W�R�U���I�R�U���D���S�R�V�W�G�R�F��

�V�W�X�G�H�Q�W�"��

�$�V���D���P�H�Q�W�R�U�����,���V�R���I�D�U���R�Q�O�\���K�D�Y�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H�L�U���V�W�X�G�\��

�S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����$�Q�G���V�R���I�D�U���W�K�H�\���K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q���W�R��

�E�H���Y�H�U�\���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���F�K�R�L�F�H�V�����7�K�H�U�H��

�Z�D�V���Q�R�W���P�X�F�K���I�R�U���P�H���W�R���G�R����

�:�K�D�W���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���W�K�H���U�R�O�H���R�I���3�K���'�����R�U���3�R�V�W�G�R�F���D�G�Y�L�V�R�U���V�K�R�X�O�G��

�G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����,���Z�R�X�O�G���V�D�\�����$�V���I�R�U���3�K���'�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����,��

�D�P���W�K�H���P�R�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���R�Q�H�����V�R���P�\���U�R�O�H���L�V���L�Q���S�D�U�W���W�R���K�H�O�S��

�W�K�H�P���I�L�Q�G���I�H�D�V�L�E�O�H���U�H�V�H�D�U�F�K���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�����W�R���K�H�O�S���D�Y�R�L�G��

�G�H�D�G�b�H�Q�G�V�����,���W�H�O�O���W�K�H�P���D�E�R�X�W���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���W�K�D�W��

�W�K�H�\���P�L�J�K�W���Z�D�Q�W���W�R���D�W�W�H�Q�G�����W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H���W�K�D�W�����)�R�U���W�K�H���U�H�V�W�����Z�H�b�b��

�'�R���\�R�X���F�R�Q�V�L�G�H�U���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���V�S�H�F�L�D�O��

�S�U�R�J�U�D�P�V���O�L�N�H���*�L�U�O�Ê�V���'�D�\���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���V�F�L�H�Q�F�H���I�R�U���J�L�U�O�V���L�Q��

�V�F�K�R�R�O�V�"���:�K�D�W���G�R���\�R�X���W�K�L�Q�N���L�W���F�D�Q���V�W�L�O�O���E�H���G�R�Q�H���W�R��

�V�X�S�S�R�U�W���Z�R�P�D�Q���F�D�U�H�H�U�V���L�Q���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�"��

�D�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V�����0�H�Q�W�R�U�L�Q�J���D���3�R�V�W�G�R�F���P�H�D�Q�V���W�R��

�P�H���K�H�O�S���K�L�P���R�U���K�H�U���V�H�W���X�S���D�Q���R�Z�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���O�L�Q�H�����,�W���L�P�S�O�L�H�V��

�D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���,���D�P���P�R�V�W���R�I�W�H�Q���Q�R�W���D���F�R���D�X�W�K�R�U���R�I��

�W�K�H�L�U���S�D�S�H�U�V�����2�Q�F�H���3�R�V�W�G�R�F�V���D�Q�G���3�K���'���V���V�W�D�U�W���Z�U�L�W�L�Q�J���S�D�S�H�U�V��

�Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���,���V�H�H���P�\���P�L�V�V�L�R�Q���D�V���E�H�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O����



�3�0�A�8�=�6���C�>��
�A�4�8�<�0�6�8�=�4

�$ �1 �� �, �1 �7 �( �5 �9 �, �( �: �� �: �, �7 �+ �b �0 �$ �5 �< �1 �$ �� �9 �, �$ �= �2 �9 �6 �. �$ ��
�% �< �� �$ �1 �1 �$ �� �0 �$ �5 �, �$ �� �& �+ �( �5 �8 �% �, �1 �, �� �$ �1 �' �� �) �5 �$ �1 �& �( �6 �& �$ �� �$ �5 �, �& �, ��

�0�D�U�\�Q�D���9�L�D�]�R�Y�V�N�D���b�H�D�U�Q�H�G���D���G�R�F�W�R�U�D�W�H���L�Q���%�R�Q�Q���L�Q�������������D�Q�G���K�D�V��

�E�H�H�Q���S�R�V�W���G�R�F�W�R�U�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���D�W���W�K�H���%�H�U�O�L�Q���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���6�F�K�R�R�O��

�D�Q�G���W�K�H���+�X�P�E�R�O�G�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���%�H�U�O�L�Q����

�6�K�H���K�D�V���E�H�H�Q���0�L�Q�H�U�Y�D���'�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���9�L�V�L�W�R�U���L�Q���3�U�L�Q�F�H�W�R�Q���D�Q�G��

�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�R�O�G�V���D���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�R�U�V�K�L�S���D�W���W�K�H��

�Š�F�R�O�H���3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�T�X�H���)�ª�G�ª�U�D�O�H���G�H���/�D�X�V�D�Q�Q�H����

�0�D�U�\�Q�D���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���&�O�D�\���5�H�V�H�D�U�F�K���$�Z�D�U�G���D�Q�G���W�K�H���6�$�6�7�5�$��

�5�D�P�D�Q�X�M�D�Q���3�U�L�]�H���I�R�U���K�H�U���Z�R�U�N���R�Q���V�S�K�H�U�H���S�D�F�N�L�Q�J���D�Q�G���P�R�G�X�O�D�U��

�I�R�U�P�V�����D�Q�G���W�K�H�������������1�H�Z���+�R�U�L�]�R�Q�V���3�U�L�]�H���L�Q���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V����

�+�R�Z���,���H�[�S�O�D�L�Q���P�\���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���,���D�P

�W�D�O�N�L�Q�J���W�R�����6�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���L�V���Q�R�W���D���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���L�Q���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���L�V��

�+�R�Z���Z�R�X�O�G���\�R�X���H�[�S�O�D�L�Q���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���D���Q�R�Q��

�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�"��

�,�1�7�(�5�9�,�(�:

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �b �� ��

�3�K�R�W�R���F�R�X�U�W�H�V�\���R�I���0�)�2



�S�U�R�E�D�E�O�\���D���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���L�Q���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���H�O�V�H���D�Q�G���L�W�Ê�V���D�O�Z�D�\�V���H�D�V�L�H�U

�W�R���H�[�S�O�D�L�Q���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Z�K�H�Q���\�R�X���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�V

�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q������

�0�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�V���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���U�H�P�H�P�E�H�U���Y�H�U�\���O�L�W�W�O�H���I�U�R�P���W�K�H

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���W�K�H�\���O�H�D�U�Q�H�G���D�W���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���W�D�O�N�L�Q�J���D�E�R�X�W

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���L�W�Ê�V���X�V�X�D�O�O�\���Q�R�W���D���Y�H�U�\���J�R�R�G���Z�D�\���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K

�S�H�R�S�O�H�����7�K�L�V���L�V���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R

�V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���V�R�P�H���R�W�K�H�U���V�F�L�H�Q�F�H�V�����P�D�Q�\���R�I���P�\

�I�U�L�H�Q�G�V���Z�R�U�N���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���D�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�U�V�����3�H�R�S�O�H���W�K�D�W���Z�R�U�N

�L�Q���,�7���G�R�Q�Ê�W���G�R���D�F�D�G�H�P�L�F���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����E�X�W���W�K�H�\���G�R���N�Q�R�Z���T�X�L�W�H

�D���O�R�W�����V�R���L�W�Ê�V���H�D�V�\���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�R���W�K�H�P����

�/�H�W�Ê�V���H�[�S�O�D�L�Q���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���W�K�H���U�H�D�G�H�U�V���R�I���W�K�H���(�:�0

�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U������

�,���W�K�L�Q�N���R�I���P�\�V�H�O�I���D�V���D���Q�X�P�E�H�U���W�K�H�R�U�L�V�W�����P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H

�S�U�R�E�O�H�P�V���,���Z�R�U�N���R�Q���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q���Q�X�P�E�H�U���W�K�H�R�U�\��

�0�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����P�\���D�U�H�D���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���D�X�W�R�P�R�U�S�K�L�F

�I�R�U�P�V������

�0�\���S�D�W�K���Z�D�V���T�X�L�W�H���V�P�R�R�W�K�����,�Q���.�L�H�Y�����,���D�W�W�H�Q�G�H�G���D���V�F�K�R�R�O��

�Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���V�S�H�F�L�D�O���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V��

�D�Q�G���,���Z�D�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���R�O�\�P�S�L�D�G�V���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U��

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����:�K�H�Q���W�K�H���W�L�P�H���F�D�P�H���W�R���G�H�F�L�G�H���D�W���Z�K�L�F�K���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�,���Z�D�Q�W�H�G���W�R���V�W�X�G�\���L�W���Z�D�V���T�X�L�W�H���Q�D�W�X�U�D�O���W�R���P�H���W�R���V�W�X�G�\��

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���b��

�,���J�R�W���D���%�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H���L�Q���.�L�H�Y���D�Q�G���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���P�\��

�E�D�F�K�H�O�R�U���,���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���,���Z�D�V���Q�R�W���V�R���P�X�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H��

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���D�Q�\�P�R�U�H�����E�X�W���,���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W�b��

�,�1�7�(�5�9�,�(�:

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �b �� ��

�:�K�D�W���,���W�U�\���W�R���G�R���L�V���Q�R�W���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���W�K�H�R�U�\���R�I���D�X�W�R�P�R�U�S�K�L�F��

�I�R�U�P�V���L�W�V�H�O�I���E�X�W���U�D�W�K�H�U���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���W�K�H�R�U�\���R�I���H�O�O�L�S�W�L�F���F�X�U�Y�H�V�����D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K��

�H�O�O�L�S�W�L�F���F�X�U�Y�H�V�����W�K�H�U�H���L�V���D���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���G�L�R�S�K�D�Q�W�L�Q�H��

�H�T�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�R���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���U�H�V�X�O�W�V����

�$�Q�R�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���,���Z�R�U�N���L�V���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V��

�E�H�W�Z�H�H�Q���D�X�W�R�P�R�U�S�K�L�F���I�R�U�P�V���D�Q�G���)�R�X�U�L�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V����

�&�D�Q���\�R�X���W�H�O�O���X�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���\�R�X�U���V�W�R�U�\�"���:�K�H�Q��

�K�D�Y�H���\�R�X���G�H�F�L�G�H�G���W�R���E�H���D���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q���D�Q�G���Z�K�\�"�b���b��

�<�R�X���U�H�F�H�Q�W�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���b�&�O�D�\���5�H�V�H�D�U�F�K���$�Z�D�U�G�����F�D�Q��

�\�R�X���W�H�O�O���X�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���V�S�K�H�U�H���S�D�F�N�L�Q�J��

�S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���D�E�R�X�W���\�R�X�U���U�H�V�X�O�W�V�"��

�7�K�H���Q�D�P�H���Ì�V�S�K�H�U�H���S�D�F�N�L�Q�J�Í���N�L�Q�G���R�I���V�S�H�D�N�V���I�R�U���L�W�V�H�O�I�����W�K�L�V���L�V��

�W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���R�I���S�D�F�N�L�Q�J���H�T�X�D�O�O�\���V�L�]�H�G���G���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���E�D�O�O�V��

�L�Q�W�R���W�K�H���G���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���(�X�F�O�L�G�H�D�Q���V�S�D�F�H���D�Q�G���L�W���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H��

�F�O�D�V�V�L�F�D�O���J�H�R�P�H�W�U�L�F���S�U�R�E�O�H�P�V�����,�W���W�X�U�Q�V���R�X�W���W�K�D�W���L�Q���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V��

�����D�Q�G���������W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P���K�D�V���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Q�L�F�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G��

�W�K�L�V���V�R�O�X�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���J�H�R�P�H�W�U�L�F���R�U���F�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�L�D�O���E�X�W���L�W���F�R�P�H�V��

�I�U�R�P���K�D�U�P�R�Q�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q���W�K�H���(�X�F�O�L�G�H�D�Q���V�S�D�F�H�����7�K�L�V���L�V���W�K�H��

�U�H�D�V�R�Q���Z�K�\���,���E�H�F�D�P�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P���D�Q�G���W�K�H�Q���,��

�I�R�X�Q�G���W�K�L�V���V�R�O�X�W�L�R�Q����



�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���Z�D�V���D�O�V�R���Y�H�U�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J������

�)�R�U���P�\���P�D�V�W�H�U���G�H�J�U�H�H���,���P�R�Y�H�G���W�R���*�H�U�P�D�Q�\�����.�D�L�V�H�U�V�O�D�X�W�H�U�Q��

�D�Q�G���W�K�H�Q���,���R�E�W�D�L�Q�H�G���P�\���3�K���'�����L�Q���%�R�Q�Q������

�2�Q�H���P�R�U�H���W�K�L�Q�J�����U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�K�\���,���G�H�F�L�G�H�G���W�R���E�H�F�R�P�H���D

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q�����,���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���Z�K�H�Q���,���Z�D�V���D���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O

�V�W�X�G�H�Q�W���,���U�H�D�G���D���V�F�L�H�Q�F�H���I�L�F�W�L�R�Q���E�R�R�N�����Z�K�H�U�H���W�K�H���P�D�L�Q

�F�K�D�U�D�F�W�H�U���Z�D�V���D���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q���Z�K�R���K�D�G���I�R�X�Q�G���Q�H�Z���Z�D�\�V���R�I

�V�R�O�Y�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���H�T�X�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���P�R�V�W���L�Q�W�U�L�J�X�L�Q�J���S�D�U�W���Z�D�V���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����D���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q

�L�V���J�L�Y�L�Q�J���D���O�H�F�W�X�U�H���D�W���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����V�R�P�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P�H��

�V�R�P�H���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���V�K�R�Z���X�S���D�Q�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���L�V���D�V���X�V�X�D�O�����$�I�W�H�U

�W�K�H���O�H�F�W�X�U�H�����D���V�W�U�D�Q�J�H���S�H�U�V�R�Q���F�R�P�H�V���W�R���W�D�O�N���W�R���K�L�P�����,�W���W�X�U�Q�V

�R�X�W���W�K�L�V���S�H�U�V�R�Q���L�V���D���U�R�E�R�W���V�H�Q�W���W�R���(�D�U�W�K���E�\���V�R�P�H���V�X�S�H�U�L�R�U

�F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���M�R�E���R�I���W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���R�I���Z�K�D�W�H�Y�H�U���K�D�S�S�H�Q�V

�W�K�H�U�H�����b��

�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����K�H���L�V���Q�R�W���G�R�L�Q�J���L�W�V���M�R�E���Y�H�U�\���Z�H�O�O�����+�H���L�V���D���N�L�Q�G

�U�R�E�R�W���Z�K�R���L�V���W�U�\�L�Q�J���W�R���G�R���L�W�V���E�H�V�W�����E�X�W���K�H���F�D�Q�Q�R�W���S�U�H�G�L�F�W���W�K�H

�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���K�L�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����+�H���F�D�Q���F�R�Q�W�U�R�O���P�D�Q�\���W�K�L�Q�J�V

�E�X�W���K�H���F�D�Q�Q�R�W���S�U�H�G�L�F�W���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����7�K�H

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q�����R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����K�D�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���D���Z�D�\���W�R

�S�U�H�G�L�F�W���W�K�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�I���F�K�D�R�W�L�F���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O

�H�T�X�D�W�L�R�Q�V������

�7�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���P�R�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���W�K�H���E�R�R�N���D�Q�G���Z�K�D�W���,

�V�W�L�O�O���U�H�P�H�P�E�H�U���D�E�R�X�W���L�W�����,�W���P�D�G�H���P�H���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���E�H�L�Q�J���D

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q���Z�D�V���Q�R�W���D���E�D�G���L�G�H�D�����L�P�D�J�L�Q�H���L�I���\�R�X���F�R�X�O�G

�F�R�P�S�X�W�H���D�Q�G���S�U�H�G�L�F�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���R�X�U���D�F�W�L�R�Q�V�����L�W

�Z�R�X�O�G���E�H���J�U�H�D�W�����2�I���F�R�X�U�V�H���I�U�R�P���D���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���S�R�L�Q�W���R�I

�Y�L�H�Z�����L�W���L�V���Z�D�\���W�R�R���Q�D�°�Y�H�����D�Q�G���\�R�X���G�R�Q�
�W���H�[�S�H�F�W���W�R���K�D�Y�H

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���W�R�R�O�V���O�L�N�H���W�K�L�V�����b�E�X�W���V�W�L�O�O�����W�K�H���Z�K�R�O�H���V�W�R�U�\���Z�D�V

�Y�H�U�\���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J����

�'�R���\�R�X���K�D�Y�H���D���G�U�H�D�P�"���$�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�U�R�E�O�H�P���\�R�X

�G�U�H�D�P���W�R���V�R�O�Y�H���Q�R�Z�"��

�0�\���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���G�U�H�D�P���Z�R�X�O�G���E�H���W�R���V�R�O�Y�H���D���S�U�R�E�O�H�P���W�K�D�W��

�Q�R�E�R�G�\���K�D�V���W�K�R�X�J�K�W���R�I�����<�R�X���N�Q�R�Z���K�R�Z���W�K�H�\���V�D�\�����J�R�R�G��

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q�V���F�D�Q���K�L�W���W�K�H���J�R�D�O���W�K�D�W���H�Y�H�U�\�E�R�G�\���V�H�H�V�����L�W�Ê�V���W�K�H��

�J�H�Q�L�X�V���F�D�Q���K�L�W���W�K�H���J�R�D�O���W�K�D�W���Q�R�E�R�G�\���F�D�Q���V�H�H����

�7�K�L�V���L�V���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�D�W���,���I�L�Q�G���P�R�V�W���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I��

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����Q�R�W���Z�K�H�Q���V�R�P�H�E�R�G�\���V�R�O�Y�H�V���D���O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�F�R�Q�M�H�F�W�X�U�H�����E�X�W���Z�K�H�Q���V�R�P�H�E�R�G�\���G�L�V�F�R�Y�H�U�V���D���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���Q�H�Z��

�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���Q�H�Z���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���W�K�D�W���Q�R�E�R�G�\���K�D�G��

�H�Y�H�U���W�K�R�X�J�K�W���D�E�R�X�W���E�H�I�R�U�H����

�,�1�7�(�5�9�,�(�:

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �� �� ��

�'�R���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�D�V�V�L�R�Q�V���D�S�D�U�W���I�U�R�P

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�"��

�,���K�D�Y�H���D�Q�������\�H�D�U���R�O�G���V�R�Q���D�Q�G���K�H���L�V���D���E�L�J���S�D�U�W���R�I���P�\���O�L�I�H�����6�R���,�b��

�7�K�L�V���L�V���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�D�W���,���I�L�Q�G��
�P�R�V�W���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H��

�K�L�V�W�R�U�\���R�I���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����>�� �@��
�Z�K�H�Q���V�R�P�H�E�R�G�\���G�L�V�F�R�Y�H�U�V��
�D���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���Q�H�Z���G�L�U�H�F�W�L�R�Q��

�R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���Q�H�Z��
�S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���W�K�D�W���Q�R�E�R�G�\��
�K�D�G���H�Y�H�U���W�K�R�X�J�K�W���D�E�R�X�W��

�E�H�I�R�U�H��

�7�K�L�Q�N���R�I���Z�K�H�Q���*�U�R�W�K�H�Q�G�L�H�F�N���U�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���D�O�J�H�E�U�D�L�F��

�J�H�R�P�H�W�U�\���D�Q�G���S�X�W���L�W���L�Q���D���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���Q�H�Z���V�H�W�W�L�Q�J�����R�U���W�K�L�Q�N���R�I��

�W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���I�U�D�F�W�D�O�V�����L�Q���W�K�H���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���W�K�D�W���H�[�L�V�W�H�G��

�E�H�I�R�U�H���W�K�H�U�H���Z�D�V���V�L�P�S�O�\���Q�R���V�S�D�F�H���I�R�U���R�E�M�H�F�W�V���O�L�N�H���W�K�H�V�H����

�'�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V���O�L�N�H���W�K�H�V�H���U�H�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�H���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���D�Q�G���W�K�H��

�Z�D�\���Z�H���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���L�W�V�H�O�I���b��



�V�S�H�Q�G���P�\���W�L�P�H���E�H�W�Z�H�H�Q���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���D�Q�G���P�\���I�D�P�L�O�\����

�<�R�X���Z�L�O�O���E�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���S�O�H�Q�D�U�\���V�S�H�D�N�H�U�V���D�W���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O

�0�H�H�W�L�Q�J���R�I���(�:�0���Q�H�[�W���\�H�D�U�����Z�K�L�F�K���L�V���\�R�X�U���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z

�R�Q���L�V�V�X�H�V���D�E�R�X�W���Z�R�P�H�Q���L�Q���V�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�Q

�P�D�W�K�V�"��

�:�R�P�H�Q���D�U�H���V�W�L�O�O���V�R�P�H�K�R�Z���D���P�L�Q�R�U�L�W�\���L�Q���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�����D�Q�G���L�W

�G�R�H�V�Q�Ê�W���I�H�H�O���O�L�N�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V���D�U�H���U�L�J�K�W�����2�Q�H���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���,

�W�K�L�Q�N���L�V���W�K�H���S�U�H�M�X�G�L�F�H�V���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���b��

�7�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���P�L�Q�G�V�H�W���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���L�V���W�K�D�W���E�R�\�V���D�U�H���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R

�E�H���J�R�R�G���D�W���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���J�L�U�O�V���D�U�H���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���E�H���J�R�R�G���D�W

�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���H�O�V�H�����,���I�L�Q�G���W�K�L�V���D�W�W�L�W�X�G�H���Y�H�U�\���K�D�U�P�I�X�O�����Z�K�H�Q���\�R�X�Q�J

�D�G�X�O�W�V���F�K�R�R�V�H���D���F�D�U�H�H�U���I�R�U���W�K�H�L�U���I�X�W�X�U�H���W�K�H�\���G�R�Q�
�W���U�H�D�O�O�\

�F�K�R�R�V�H���D�P�R�Q�J���D�O�O���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�H�\���K�D�Y�H���D�Q�G���G�R�Q�
�W���I�L�Q�G���Z�K�D�W

�W�K�H�\���F�D�Q���G�R���E�H�V�W����

�,�W�Ê�V���I�X�Q�Q�\�����b�,���K�H�D�U���\�R�X�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V���O�L�N�H���P�H���V�D�\�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H

�b���F�K�H�V�V���L�V���Y�H�U�\���J�R�R�G���I�R�U���E�R�\�V�������:�K�\�"���&�K�H�V�V���L�V���J�R�R�G���I�R�U���E�R�W�K

�E�R�\�V���D�Q�G���J�L�U�O�V���D�V���O�R�Q�J���D�V���W�K�H�\���O�L�N�H���L�W�����,�I���\�R�X�U���F�K�L�O�G���L�V���D���E�R�\���L�W

�G�R�H�V�Q�Ê�W���L�P�S�O�\���K�H���Z�L�O�O���E�H���J�R�R�G���D�W���F�K�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H���L�V

�D�O�V�R���Q�R�W���W�U�X�H����

�$�Q�R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���D�O�V�R���S�O�D�\�V���D���U�R�O�H���L�V���W�K�D�W���W�K�H���U�X�O�H�V

�R�I���W�K�H���J�D�P�H���I�R�U���\�R�X�Q�J���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���D�U�H���Q�R�W���Y�H�U�\���I�D�P�L�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\��

�0�D�Q�\���Z�R�P�H�Q���W�K�D�W���G�H�F�L�G�H���W�R���O�H�D�Y�H���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���F�D�U�H�H�U���G�R���L�W

�Z�K�H�Q���W�K�H�\���K�D�Y�H���D���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���U�H�D�O�L�]�H���W�K�H�\���F�D�Q�Q�R�W���E�H���Y�H�U�\

�P�R�E�L�O�H�����7�K�H���S�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O���S�K�D�V�H���R�I�W�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���S�H�R�S�O�H���W�R

�P�R�Y�H���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����)�R�U���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���D���I�D�P�L�O�\��

�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�K�L�O�G�U�H�Q�����W�K�L�V���L�V���Y�H�U�\���G�L�I�I�L�F�X�O�W�����,���R�I�W�H�Q���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���D

�I�D�P�L�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\���S�R�O�L�F�\���Z�R�X�O�G���E�H�Q�H�I�L�W���Q�R�W���R�Q�O�\���Z�R�P�H�Q���E�X�W���D�O�V�R

�P�H�Q���Z�K�R���D�U�H���L�Q���D�F�D�G�H�P�L�D���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R

�S�X�U�V�X�H���D���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�D�U�H�H�U���b��

�,�1�7�(�5�9�,�(�:

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �b �� ��

�,���R�I�W�H�Q���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���D���I�D�P�L�O�\����
�I�U�L�H�Q�G�O�\���S�R�O�L�F�\���Z�R�X�O�G��

�E�H�Q�H�I�L�W���Q�R�W���R�Q�O�\���Z�R�P�H�Q��
�E�X�W���D�O�V�R���P�H�Q���Z�K�R���D�U�H���L�Q��

�D�F�D�G�H�P�L�D���D�Q�G���\�R�X�Q�J��
�S�H�R�S�O�H���Z�K�R���Z�D�Q�W���W�R���S�X�U�V�X�H��

�D���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�D�U�H�H�U���b

�,���U�H�D�G���V�H�Y�H�U�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���3�K���'�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���S�R�V�W�G�R�F�V��

�V�X�I�I�H�U���I�U�R�P���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����+�R�Z���F�D�Q���\�R�X���Q�R�W���V�X�I�I�H�U���I�U�R�P��

�G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���L�I���\�R�X���K�D�Y�H���W�R���P�R�Y�H���H�Y�H�U�\���W�Z�R���\�H�D�U�V���D�Q�G���D�O�O���\�R�X�U��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���K�D�U�P�H�G���E�\���W�K�L�V�"���,�W���L�V���P�D�\�E�H���D�W���W�K�L�V��

�S�R�L�Q�W���W�K�D�W���Z�R�P�H�Q���G�H�F�L�G�H���W�R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U���D�Q�G��

�F�K�R�R�V�H���W�R���V�W�D�\���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\����

�%�X�W���L�W���L�V���D���F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�E�O�H�P���D�Q�G���L�W�Ê�V���Q�R�W���V�R���F�O�H�D�U���K�R�Z���L�W��

�Z�R�X�O�G���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���V�R�O�Y�H���L�W���L�Q���D���I�D�L�U���Z�D�\����



�C�0�<�8�=�6���5�;�D�8�3�B

�$ �1 �� �, �1 �7 �( �5 �9 �, �( �: �� �: �, �7 �+ �b �6 �$ �5 �$ �� �= �$ �+ �( �' �, ��
�% �< �� �$ �1 �1 �$ �� �0 �$ �5 �, �$ �� �& �+ �( �5 �8 �% �, �1 �, ��

�,�1�7�(�5�9�,�(�:

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �b �� ��

�6�D�U�D���=�D�K�H�G�L���L�V���$�V�V�L�V�W�D�Q�W���3�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q���1�X�P�H�U�L�F�D�O���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�W���b�.�7�+��

�5�R�\�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���6�W�R�F�N�K�R�O�P�����6�K�H���H�D�U�Q�H�G���D��

�G�R�F�W�R�U�D�W�H���D�W���.�7�+���b�L�Q�������������D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���D���S�R�V�W���G�R�F�W�R�U�D�O���I�H�O�O�R�Z��

�L�Q���8�S�S�V�D�O�D�����6�K�H���Z�D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���W�H�Q���Z�L�Q�Q�H�U�V���b�R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q��

�0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���6�R�F�L�H�W�\���3�U�L�]�H���I�R�U�������������I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���Q�X�P�H�U�L�F�D�O���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V���I�R�U���S�D�U�W�L�D�O��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���H�T�X�D�W�L�R�Q�V���R�Q���P�R�Y�L�Q�J���G�R�P�D�L�Q�V���b��

�+�R�Z���Z�R�X�O�G���\�R�X���H�[�S�O�D�L�Q���\�R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���D���Q�R�Q����

�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�"���:�K�L�F�K���D�U�H���\�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�W�H���U�H�V�X�O�W�V���X�S���W�R���Q�R�Z�"��

�0�\���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G��

�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���I�R�U���F�R�P�S�X�W�H�U���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�3�K�R�W�R���F�R�X�U�W�H�V�\���R�I�b�,�&�,�$�0�b�b



�R�I���L�P�P�L�V�F�L�E�O�H���I�O�X�L�G�V�����,�Q���V�X�F�K���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���P�D�L�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H

�L�V���W�K�D�W���S�D�U�W�L�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���H�T�X�D�W�L�R�Q�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���V�R�O�Y�H�G���L�Q���R�Q

�G�R�P�D�L�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���W�L�P�H���D�Q�G���P�D�\���X�Q�G�H�U�J�R���V�W�U�R�Q�J

�G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���S�D�U�W�L�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���H�T�X�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���D�O�V�R

�K�D�Y�H���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����:�H���K�D�Y�H�����I�R�U

�H�[�D�P�S�O�H�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H�G���D���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�W�K�R�G

�I�R�U���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���W�K�H���I�O�X�L�G���Y�H�O�R�F�L�W�\���Z�K�L�F�K���P�D�\���K�D�Y�H���D

�G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���J�U�D�G�L�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H���I�L�H�O�G���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H

�G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���V�H�S�D�U�D�W�L�Q�J���W�Z�R���L�P�P�L�V�F�L�E�O�H

�I�O�X�L�G�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G���R�I���F�R�Q�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���P�H�V�K���W�R���W�K�H

�P�R�Y�L�Q�J���G�R�P�D�L�Q�V���b��

�&�D�Q���\�R�X���W�H�O�O���X�V���D�E�R�X�W���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���\�R�X�U

�U�H�V�H�D�U�F�K�"��

�<�R�X���V�W�X�G�L�H�G���L�Q���6�Z�H�G�H�Q�����Z�K�H�U�H���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\���P�R�Y�H�G���I�U�R�P

�,�U�D�Q�����F�D�Q���\�R�X���W�H�O�O���X�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���\�R�X�U���V�W�R�U�\�"

�:�K�H�Q���G�L�G���\�R�X���G�H�F�L�G�H���W�R���E�H���D���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q���D�Q�G���Z�K�\�"�b��

�,���F�D�P�H���W�R���6�Z�H�G�H�Q���D�V���D���F�K�L�O�G���Z�L�W�K�R�X�W���P�\���S�D�U�H�Q�W�V�����,���G�L�G�Q�Ê�W

�N�Q�R�Z���D�Q�\�R�Q�H���D�Q�G���,���G�L�G�Q�Ê�W���N�Q�R�Z���D�Q�\���6�Z�H�G�L�V�K�����,�Q���W�K�H

�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����P�R�V�W���R�I���W�K�H���F�O�D�V�V�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O���Z�H�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���P�H

�W�R���I�R�O�O�R�Z���E�X�W���,���F�R�X�O�G���I�R�O�O�R�Z���W�K�H���P�D�W�K���F�O�D�V�V�H�V�����,�W���Z�D�V���D�O�V�R

�H�D�V�L�H�U���I�R�U���P�H���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H

�P�D�W�K���F�O�D�V�V�H�V���V�R���P�D�W�K���E�H�F�D�P�H���P�\���I�D�Y�R�U�L�W�H���V�X�E�M�H�F�W���H�D�U�O�\�����0�\

�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���P�\���W�H�D�F�K�H�U�
�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���P�D�G�H���P�H���F�K�R�R�V�H

�W�R���E�H�F�R�P�H���D���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q������

�$�F�F�X�U�D�W�H���F�R�P�S�X�W�H�U���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U

�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���K�H�O�S���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I

�P�L�F�U�R�I�O�X�L�G�L�F���G�H�Y�L�F�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���I�O�X�L�G�V���D�U�H���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H�G���D�Q�G

�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���L�Q���P�L�Q�L�D�W�X�U�H���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����$�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���V�X�F�K���D

�G�H�Y�L�F�H���L�V���/�D�E���R�Q���D���F�K�L�S�����D���F�U�H�G�L�W���F�D�U�G���V�L�]�H�G���G�H�Y�L�F�H�����Z�K�L�F�K���F�D�Q

�S�H�U�I�R�U�P���O�D�E���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����G�H�W�H�F�W���Y�L�U�X�V�H�V���R�U

�E�D�F�W�H�U�L�D���L�Q�V�W�D�Q�W�D�Q�H�R�X�V�O�\����

�+�D�V���D�Q�\�R�Q�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���\�R�X���L�Q���\�R�X�U���F�K�R�L�F�H���D�Q�G���G�X�U�L�Q�J

�\�R�X�U���F�D�U�H�H�U�"���<�R�X���U�H�P�H�P�E�H�U���D�Q�\���R�E�V�W�D�F�O�H�V�"��

�0�\���K�X�V�E�D�Q�G���D�Q�G���P�\���P�R�W�K�H�U���K�D�Y�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���P�H���D���O�R�W�����0�\���K�L�J�K

�V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U���L�Q���P�D�W�K���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�V�����0�D�M���%�R�G�L�Q���L�Q�V�S�L�U�H�G���P�H��

�V�K�H���W�R�O�G���P�H���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���H�L�W�K�H�U���E�H�F�R�P�H���D

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q���R�U���S�K�\�V�L�F�L�V�W�����:�K�H�Q���,���V�W�D�U�W�H�G���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\

�V�H�Y�H�U�D�O���R�I���P�\���W�H�D�F�K�H�U�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���P�H���L�Q���P�\���V�W�X�G�L�H�V�����L�Q

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����3�U�R�I�����%�R�U�L�V���6�K�D�S�L�U�R�����0�\���3�K���'�����D�G�Y�L�V�R�U���3�U�R�I�����*�X�Q�L�O�O�D

�.�U�H�L�V�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���P�H���W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�W�K�R�G�V

�I�R�U���P�X�O�W�L�S�K�D�V�H���I�O�R�Z���S�U�R�E�O�H�P�V�����,�Q���W�K�H���O�D�V�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����3�U�R�I�����0�D�W�V

�/�D�U�V�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���D�V���D���P�H�Q�W�R�U���I�R�U���P�H�����b

�7�K�H���O�R�Q�J���W�L�P�H���R�I���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���R�I���J�H�W�W�L�Q�J���D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q

�L�Q���D�F�D�G�H�P�L�D�����W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���G�R���S�R�V�W�G�R�F�V���R�I�W�H�Q���V�H�Y�H�U�D�O���D�W

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�O�D�F�H�V�����Z�L�W�K���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���D�E�U�R�D�G�����F�U�H�D�W�H�V�b�R�E�V�W�D�F�O�H�V

�Z�K�L�F�K���E�H�F�R�P�H���T�X�L�W�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���Z�K�H�Q���\�R�X���K�D�Y�H���D���I�D�P�L�O�\���D�Q�G

�F�K�L�O�G�U�H�Q���b��

�'�R���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�D�V�V�L�R�Q�V���D�S�D�U�W���I�U�R�P

�P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�"��

�0�\���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H���P�\���S�D�V�V�L�R�Q�V�����,���V�S�H�Q�G���P�R�V�W���R�I���P�\���W�L�P�H���Z�L�W�K

�W�K�H�P���b�b��

�<�R�X���Z�H�U�H���W�K�H���R�Q�O�\���Z�R�P�D�Q���D�Z�D�U�G�H�G���D���S�U�L�]�H���D�W���W�K�H

�(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�Q�J�U�H�V�V���R�I���0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���L�Q���������������R�X�W���R�I

�����������Z�K�L�F�K���L�V���\�R�X�U���S�R�L�Q�W���R�I���Y�L�H�Z���R�Q���L�V�V�X�H�V���D�E�R�X�W

�Z�R�P�H�Q���L�Q���P�D�W�K�V�"��

�7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���Z�R�P�H�Q���L�Q���P�D�W�K���E�X�W���L�W���L�V���D�O�V�R���W�K�H

�P�D�W�W�H�U���R�I���V�H�H�L�Q�J���W�K�H�P�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H�P���H�D�U�O�\���L�Q���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U

�D�Q�G���J�L�Y�L�Q�J���W�K�H�P���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�H�\���G�H�V�H�U�Y�H���b��

�'�R���\�R�X���K�D�Y�H���D���G�U�H�D�P�"�b��

�,���G�U�H�D�P���D�E�R�X�W���D���I�X�W�X�U�H���Z�H�U�H���D�W���O�H�D�V�W�������R�I���������S�U�L�]�H�V���D�U�H

�D�Z�D�U�G�H�G���W�R���Z�R�P�H�Q��������������

�,���D�O�V�R���G�U�H�D�P���W�K�D�W���,���R�Q�H���G�D�\���F�D�Q���V�H�H���D���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F���,�U�D�Q���U�X�O�H�G

�E�\���W�K�H���S�H�R�S�O�H���I�R�U���W�K�H���S�H�R�S�O�H�����7�K�D�W���L�V���Z�K�D�W���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���,�U�D�Q

�G�H�V�H�U�Y�H����

�,�1�7�(�5�9�,�(�:

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �b �� ��



�%�2�2�.���5�(�9�,�(�:

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �b �� ��

�&�R�Y�H�U���b�0�F�)�D�U�O�D�Q�G

�&�U�\�S�W�R�O�R�J�L�F���+�D�O�O���R�I���+�R�Q�R�U���V�D�\�V�����6�L�Q�F�H���������������W�K�H���(�O�L�]�H�E�H�W�K

�6�P�L�W�K���)�U�L�H�G�P�D�Q���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���$�Z�D�U�G���R�I���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���:�R�P�H�Q���L�Q���)�H�G�H�U�D�O���/�D�Z���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W

�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���K�H�U���S�L�R�Q�H�H�U���Z�R�U�N���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���W�K�H

�I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z���W�K�U�R�X�J�K���F�U�\�S�W�R�J�U�D�S�K�\�����+�H�U���O�L�I�H���V�W�R�U�\���O�R�R�N�V���O�L�N�H���D

�-�D�P�H�V���%�R�Q�G���Q�R�Y�H�O�����D�Q�G���L�W���L�V���D���P�L�[�W�X�U�H���R�I�����I�D�P�L�O�\�����O�R�Y�H�����I�L�J�K�W

�D�J�D�L�Q�V�W���F�U�L�P�H���D�Q�G���V�S�\���V�W�R�U�L�H�V���b��

�%�X�W���O�H�W�Ê�V���V�W�D�U�W���Z�L�W�K���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����2�X�U���K�H�U�R�L�Q�H���Z�D�V���E�R�U�Q���R�Q

�$�X�J�X�V�W�����������������������L�Q���D���4�X�D�N�H�U���I�D�P�L�O�\���I�U�R�P���+�X�Q�W�L�Q�J�W�R�Q���&�R�X�Q�W�\��

�,�Q�G�L�D�Q�D�����D�Q�G���K�D�G���D���G�H�J�U�H�H���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���I�U�R�P�b��

�0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���Z�D�V���V�H�H�Q���D�V���D���P�D�O�H���S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G���I�R�U���F�H�Q�W�X�U�L�H�V��

�K�H�Q�F�H���L�W���L�V���D���J�U�H�D�W���S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���Z�U�L�W�H���D���U�H�Y�L�H�Z���D�E�R�X�W���D���E�R�R�N

�W�K�D�W���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���F�U�\�S�W�R�J�U�D�S�K�\���D�V���D���Q�H�Z

�V�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���Z�R�U�N���G�R�Q�H���E�\���(�O�L�]�H�E�H�W�K

�)�U�L�H�G�P�D�Q���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D�����(�Y�H�Q���L�I���L�Q���W�K�H���W�Z�H�Q�W�L�H�W�K���F�H�Q�W�X�U�L�H�V

�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�D�U�H�H�U�V���Z�H�U�H���R�S�H�Q���W�R���Z�R�P�H�Q���D�V���Z�H�O�O���W�R���P�H�Q���L�Q���W�K�H

�8�6�$�����S�U�H�M�X�G�L�F�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���É�Z�R�U�N�L�Q�J���P�X�P�V�Ê���D�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H

�O�D�Z�V���V�W�D�\�H�G���L�Q���W�K�H���Z�D�\���R�I���Z�R�P�H�Q���P�D�N�L�Q�J���F�D�U�H�H�U�V���D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J

�I�D�P�L�O�L�H�V�����(�O�L�]�H�E�H�W�K���)�U�L�H�G�P�D�Q���K�D�G���W�K�H���E�U�D�L�Q�V�����W�K�H���Z�L�O�O���D�Q�G���W�K�H

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���W�K�H�V�H���D�Q�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���K�H�U�V�H�O�I���W�R

�E�H���Ì�D���S�L�R�Q�H�H�U���L�Q���F�R�G�H���E�U�H�D�N�L�Q�J�Í���D�V���K�H�U���E�L�R�J�U�D�S�K�\���R�Q���W�K�H���1�6�$�b��

���0���;�X�U�T���X�]��
�2�^�S�T��

�Q�h���B�����B�\�X�c�W

�5�(�9�,�(�:���%�<�b�0�,�+�$�(�/�$���3�5�,�&�2�3���-�(�&�.�6�7�$�'�7



�+�L�O�O�V�G�D�O�H�����)�D�W�H���P�D�G�H���K�H�U���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���&�R�O�R�Q�H�O���)�D�E�\�D�Q�����D��

�P�L�O�O�L�R�Q�D�L�U�H���K�R�S�L�Q�J���W�R���E�H�F�R�P�H���Ì�N�Q�R�Z�Q���W�R���S�R�V�W�H�U�L�W�\�Í�����+�H��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���N�L�Q�G���R�I���5�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���Y�L�O�O�D���R�Q���K�L�V���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q��

�5�L�Y�H�U�E�D�Q�N�����D���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�O�H�[����

�D�Q�G���K�L�U�H�G���(�O�L�]�H�E�H�W�K���W�R���K�H�O�S���Z�L�W�K���R�Q�H���R�I���K�L�V���P�D�M�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V����

�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�D�W���6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H���Z�D�V���Q�R�P���G�H���S�O�X�P�H���R�I���)�U�D�Q�F�H�V��

�%�D�F�R�Q���D�Q�G���W�K�D�W���K�L�V���S�O�D�\�V���Z�H�U�H���K�L�G�L�Q�J���F�L�S�K�H�U�H�G���V�H�F�U�H�W�V�����$��

�W�H�D�P���O�H�G���E�\���(�O�L�]�D�E�H�W�K���:�H�O�O�V���*�D�O�O�X�S���Z�R�U�N�H�G���W�R�Z�D�U�G�V��

�G�H�F�L�S�K�H�U�L�Q�J���W�K�H�P���D�Q�G���F�R���R�S�W�H�G���(�O�L�]�H�E�H�W�K���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�L�V���D�L�P����

�'�X�U�L�Q�J���K�H�U���V�W�D�\���D�W���W�K�L�V���Y�L�O�O�D�����V�K�H���D�O�V�R���P�H�W���K�H�U���I�X�W�X�U�H���K�X�V�E�D�Q�G����

�:�L�O�O�L�D�P���)�U�L�H�G�P�D�Q�����D���J�U�D�G�X�D�W�H���L�Q���J�H�Q�H�W�L�F�V�����D�Q�G���G�L�U�H�F�W�H�G���K�L�P��

�W�R�Z�D�U�G�V���F�U�\�S�W�R�J�U�D�S�K�\���b��

�7�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���)�L�U�V�W���:�R�U�O�G���:�D�U���D�Q�G���W�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I��

�W�K�H���U�D�G�L�R���K�D�G���D���O�D�U�J�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���)�U�L�H�G�P�D�Q�V�Ê���O�L�Y�H�V����

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H�P���I�U�R�P���O�L�W�H�U�D�U�\���W�R���P�L�O�L�W�D�U�\���F�R�G�H���E�U�H�D�N�H�U�V����

�7�K�H���S�U�H�P�L�V�H�V���R�I���5�L�Y�H�U�E�D�Q�N���E�H�F�D�P�H���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U���I�R�U��

�P�L�O�L�W�D�U�\���F�U�\�S�W�D�Q�D�O�\�V�W�V�����Z�L�W�K���:�L�O�O�L�D�P���L�Q���F�K�D�U�J�H���D�Q�G���(�O�L�]�H�E�H�W�K��

�V�H�F�R�Q�G���L�Q���F�R�P�P�D�Q�G�����7�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���P�H�V�V�D�J�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q��

�*�H�U�P�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�J�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���Z�H�U�H��

�G�H�F�U�\�S�W�H�G���K�H�U�H�����2�Q�H���R�I���W�K�H���F�D�V�H�V���W�K�D�W���P�D�G�H���W�K�H���S�U�H�V�V���Z�D�V���D��

�+�L�Q�G�X���J�U�R�X�S���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����D�O�O�H�J�H�G�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R��

�X�Q�G�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���%�U�L�W�L�V�K���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���,�Q�G�L�D�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H�L�U��

�F�R�P�P�R�Q���Z�R�U�N���R�Q���P�L�O�L�W�D�U�\���F�U�\�S�W�R�J�U�D�S�K�\�����W�K�H���)�U�L�H�G�P�D�Q�V���Z�U�R�W�H��

�D���E�U�R�F�K�X�U�H�����Ì�7�K�H���6�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���5�X�Q�Q�L�Q�J���.�H�\���&�L�S�K�H�U�V���Í�����W�K�H���I�L�U�V�W��

�R�I���D���V�H�U�L�H�V���R�I���F�R���E�U�R�F�K�X�U�H�V���R�Q���W�K�L�V���V�X�E�M�H�F�W�����Ì�7�K�H���,�Q�G�H�[���R�I��

�&�R�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���,�W�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���&�U�\�S�W�R�J�U�D�S�K�\�Í���D�X�W�K�R�U�H�G��

�R�Q�O�\���E�\���:�L�O�O�L�D�P���)�U�L�H�G�P�D�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Ì�W�K�H���P�R�V�W��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�L�Q�J�O�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���F�U�\�S�W�R�O�R�J�\�Í�����Z�D�V���D�O�V�R���Z�U�L�W�W�H�Q��

�G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���5�L�Y�H�U�E�D�Q�N���H�U�D����

�7�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���Z�D�U���G�L�G���Q�R�W���P�H�D�Q���W�K�H���H�Q�G���R�I���(�O�L�]�H�E�H�W�K�Ê�V��

�F�U�\�S�W�R�J�U�D�S�K�L�F���F�D�U�H�H�U���G�X�H���W�R���W�K�H���V�R�F�L�D�O���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���R�I��

�3�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���b�b�$�I�W�H�U���P�R�Y�L�Q�J���W�R���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����V�K�H���Z�D�V���K�L�U�H�G���E�\��

�W�K�H���&�R�D�V�W���*�X�D�U�G���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���6�H�F�W�L�R�Q���L�Q�������������W�R���K�H�O�S���O�D�Z��

�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�R�G�H���E�U�H�D�N�H�U�V���I�L�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���V�P�X�J�J�O�H�U�V���F�D�O�O�H�G��

�Ì�U�X�P���Z�D�U�V�Í�����6�K�H���Z�D�V���F�U�H�G�L�W�H�G���Z�L�W�K���V�R�O�Y�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������b��

�P�H�V�V�D�J�H�V���D�Q�G���E�H�F�D�P�H���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���E�\���J�L�Y�L�Q�J���W�H�V�W�L�P�R�Q�\���L�Q��

�V�R�P�H���I�D�P�R�X�V���F�R�X�U�W���F�D�V�H�V���b�5�H�D�G�H�U�Ê�V���'�L�J�H�V�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���K�H�U���L�Q��

�W�K�H�����������V���D�V���W�K�H���Ì�.�H�\���:�R�P�D�Q���R�I���W�K�H���7���0�H�Q�Í�����+�H�U���Z�R�U�N���D�O�V�R��

�S�X�W���K�H�U���O�L�I�H�����D�Q�G���W�K�D�W���R�I���K�H�U���I�D�P�L�O�\�����L�Q���G�D�Q�J�H�U���D�Q�G���L�Q���V�R�P�H���R�I��

�W�K�H�V�H���F�D�V�H�V���E�R�G�\�J�X�D�U�G�V���Z�H�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W���K�H�U�����(�Y�H�Q��

�L�I���W�K�H���Z�L�V�G�R�P���R�I���W�U�\�L�Q�J���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���L�V���G�H�E�D�W�D�E�O�H����

�(�O�L�]�H�E�H�W�K�Ê�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�X�U�Q�L�Q�J���W�K�H���W�D�E�O�H�V���L�Q���W�K�L�V���E�D�W�W�O�H���L�V��

�R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���H���J�����L�Q���W�K�H���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���&�U�\�S�W�R�O�R�J�L�F��

�+�L�V�W�R�U�\�����b��

�7�K�H���6�H�F�R�Q�G���:�R�U�O�G���:�D�U���E�U�R�X�J�K�W���E�L�J�J�H�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�R���W�K�H��

�F�R�X�S�O�H�����(�Y�H�Q���L�I���Z�R�P�H�Q���Z�H�U�H���Q�R�W���D�O�O�R�Z�H�G���L�Q���W�K�H���$�U�P�\�����V�K�H

�E�H�F�D�P�H���V�H�F�R�Q�G���L�Q���F�R�P�P�D�Q�G���R�I���D���1�D�Y�\���X�Q�L�W���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R��

�E�U�H�D�N�L�Q�J���P�H�V�V�D�J�H�V���R�Q���W�K�H���*�H�U�P�D�Q���(�Q�L�J�P�D���F�L�S�K�H�U���P�D�F�K�L�Q�H

�D�Q�G���S�O�D�\�H�G���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���D���-�D�S�D�Q�H�V�H���V�S�\�����W�K�H���'�R�O�O��

�:�R�P�D�Q�����W�R���M�X�V�W�L�F�H��

�$�I�W�H�U���W�K�H���Z�D�U�����V�K�H���Z�D�V���V�W�L�O�O���Y�H�U�\���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���E�H���D��

�O�L�W�H�U�D�U�\���F�R�G�H���E�U�H�D�N�H�U�����6�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���K�H�U�V�H�O�I���W�R���W�K�H���G�H�E�D�W�H��

�D�E�R�X�W���6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H���Z�R�U�N�V���W�K�D�W���Z�D�V���U�D�J�L�Q�J���I�R�U���G�H�F�D�G�H�V��

�E�H�W�Z�H�H�Q���6�W�U�D�W�I�R�U�G�L�D�Q�V���D�Q�G���%�D�F�R�Q�L�D�Q�V�����6�K�H���F�D�P�H���W�R���W�K�H��

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�D�W���6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H���Z�D�V���D���S�H�U�V�R�Q���R�Q���K�L�V���R�Z�Q���D�Q�G��

�W�K�D�W���K�L�V���Z�R�U�N�V���Z�H�U�H���Q�R�W���F�L�S�K�H�U�H�G�����7�K�H���M�R�L�Q�W�O�\���Z�U�L�W�W�H�Q��

�P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�����Z�L�W�K���:�L�O�O�L�D�P�������Ì�7�K�H���&�U�\�S�W�R�O�R�J�L�V�W���/�R�R�N�V���D�W��

�6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H�Í�����Z�R�Q���W�K�H���)�R�O�J�H�U���6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H���$�Z�D�U�G�����D�Q�G���W�K�H��

�S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�R�R�N�����Ì�7�K�H���6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H���&�L�S�K�H�U�V���(�[�D�P�L�Q�H�G�Í�����Z�R�Q��

�W�K�H���)�L�I�W�K���$�Q�Q�X�D�O���6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H���$�Z�D�U�G���I�U�R�P���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q��

�6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H���)�H�V�W�L�Y�D�O���7�K�H�D�W�H�U���D�Q�G���$�F�D�G�H�P�\���b��

�Ì�$���/�L�I�H���L�Q���&�R�G�H�Í���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���O�L�I�H���D�Q�G���Z�R�U�N���R�I���D���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O��

�Z�R�P�D�Q�����P�R�W�K�H�U���R�I���W�Z�R�����E�H�O�R�Y�H�G���Z�L�I�H�����D���S�L�R�Q�H�H�U���L�Q��

�F�U�\�S�W�R�J�U�D�S�K�\�����$���O�R�W���R�I���K�H�U���Z�R�U�N���L�V���V�W�L�O�O���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���R�U���Z�D�V��

�G�H�V�W�U�R�\�H�G���I�R�U���V�H�F�X�U�L�W�\���U�H�D�V�R�Q�V�����%�X�W���W�K�H���D�X�W�K�R�U���V�X�F�F�H�H�G�H�G���W�R��

�G�U�D�Z���D���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���S�L�F�W�X�U�H���R�I���K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�Y�H�U��

�P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V���R�I���F�R�G�H���E�U�H�D�N�L�Q�J�����,�I���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���I�L�Q�G���R�X�W��

�P�R�U�H�����,���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�R���U�H�D�G���W�K�H���E�R�R�N�����L�W���U�H�T�X�L�U�H�V���V�R�P�H��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���E�X�W���J�L�Y�H�V���\�R�X���D���W�K�U�L�O�O���R�I���D���P�\�V�W�H�U�\���V�W�R�U�\����

�%�2�2�.���5�(�9�,�(�:

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �b �� ��



�4�F�<���C�D�A�=�B���"��

�% �< �� �/ �$ �8 �5 �$ �� �7 �( �' �( �6 �& �+ �, �1 �, �� �/ �$ �/ �/ �, ��

�$�5�7�,�&�/�(

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �b �� ��

�:�R�P�H�Q���L�Q�b�0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����,���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H�L�U���E�H�D�X�W�L�I�X�O��

�D�F�F�R�X�Q�W�����U�H�W�U�L�H�Y�D�E�O�H���R�Q���R�X�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�Ê�V���Z�H�E�S�D�J�H�����D�Q�G���,��

�D�V�N�H�G�b�0�D�U�M�D�W�W�D���1�¥�¥�W�¥�Q�H�Q���W�R���W�H�O�O���X�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���D�Q�G���Z�K�H�Q���G�L�G��

�L�W���K�D�S�S�H�Q���W�K�D�W���I�L�Q�D�O�O�\���b�W�K�H���I�R�U�P�D�O���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�F�L�G�H�G���W�R��

�3�K�R�W�R���F�R�X�U�W�H�V�\���R�I�b�/�����7�H�G�H�V�F�K�L�Q�L���/�D�O�O�L�b

�)�R�U���(�:�0�Ç�V�������W�K���%�L�U�W�K�G�D�\

�:�H���P�L�J�K�W���E�H���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H�O�\���F�R�X�Q�W�L�Q�J���(�:�0�Ê�V���E�L�U�W�K�G�D�\�V���L�Q��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V�����$�V���L�W���L�V���F�X�V�W�R�P�D�U�\���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���P�R�U�H��

�V�R�O�H�P�Q�O�\���E�L�U�W�K�G�D�\�V���L�Q���Q�X�P�E�H�U���Z�L�W�K���G�L�Y�L�V�R�U�V�������D�Q�G���������L�W���Z�R�X�O�G��

�E�H�F�R�P�H���F�U�X�F�L�D�O���W�R���G�H�F�L�G�H���Z�K�H�Q���Z�H�U�H���Z�H���E�R�U�Q�����b�2�X�U�V���Z�D�V���D��

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���R�X�U���V�X�U�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�V�����Z�L�W�K���V�R�P�H�Z�K�D�W��

�P�H�D�Q�G�H�U�L�Q�J���I�R�U�P�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�V�����U�H�D�O�O�\���W�H�V�W�L�I�\���W�R���L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�����2�Y�H�U��

�W�K�H���\�H�D�U���Z�H���K�D�Y�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���P�D�N�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����D�V���Z�K�D�W���Z�H��

�P�H�D�Q�W���R�I���H�D�F�K���R�I���W�K�H���Z�R�U�G�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���R�X�U���Q�D�P�H�����I�R�U��

�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����:�H���Z�H�U�H���I�R�U�P�D�O�O�\���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�H�I�R�U�H��

�(�0�6���Z�D�V�����D�Q�G���W�K�L�V���S�U�R�E�D�E�O�\���G�X�H���W�R���R�X�U���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���V�H�W���W�K�H��

�O�H�D�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���E�R�U�G�H�U�V���D�Q�G���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V�����:�H���N�Q�H�Z����

�D�V���Z�R�P�H�Q���L�Q���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����Z�H���Q�H�H�G�H�G���W�R��

�R�Y�H�U�F�R�P�H���X�Q�Z�D�Q�W�H�G���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���Q�H�H�G�V���W�R���E�H��

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���L�W�V���U�H�V�H�D�U�F�K���V�W�D�J�H����

�6�R���O�H�W���P�H���U�H�P�L�Q�G���W�K�D�W���Y�H�U�\���Q�L�F�H���D�Q�G���G�H�W�D�L�O�H�G���U�H�S�R�U�W�V���D�E�R�X�W��

�W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���(�:�0�����E�\���&�D�U�R�O�L�Q�H���6�H�U�L�H�V���D�Q�G���%�R�G�L�O���%�U�D�Q�Q�H�U��

�K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�Q�G���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�Ê�V��

�Z�H�E�S�D�J�H�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�K�H�\���U�H�S�R�U�W���F�D�U�H�I�X�O�O�\���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V��

�P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���K�R�Q�H�V�W�O�\���O�D�E�H�O�H�G���Ì�E�L�U�W�K�G�D�\�Í�����W�K�H��

�I�L�U�V�W���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���%�H�U�N�H�O�H�\���W�K�H���I�L�U�V�W���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q��

�&�R�S�H�Q�K�D�J�H�Q���b�W�K�H���I�R�U�P�D�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D���(�X�U�R�S�H�D�Q�b��



�$�5�7�,�&�/�(

�1 �( �: �6 �/ �( �7 �7 �( �5 �� �� �� �� �_ �b �� ��

�K�D�Y�H���V�L�H�J�H���L�Q���)�L�Q�O�D�Q�G�����0�D�U�M�D�W�W�D���Z�D�V���D�O�V�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���Y�L�G�H�R���V�K�R�W���D�E�R�X�W���(�:�0�����7�K�H���Y�L�G�H�R���L�V���V�W�L�O�O���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���V�W�L�O�O���D�U�L�V�H�V��
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�Z�R�P�H�Q���P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�L�D�Q�V�����W�K�L�V���Z�D�V���Q�R�W���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�����,���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���E�H���L�Q���J�R�R�G���F�R�P�S�D�Q�\�����V�X�S�S�R�U�W�H�G�����D�Q�G���Q�R�W���R�Y�H�U���S�U�R�W�H�F�W�H�G�����D�Q�G���W�K�L�V���,��

�W�K�L�Q�N���L�V���V�W�L�O�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���X�V�����,���F�D�P�H���I�U�R�P���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�K�H�U�H���L�W���Z�R�X�O�G���E�H���Q�D�W�X�U�D�O���I�R�U���D���Z�H�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����I�H�P�D�O�H�����I�X�O�O���3�U�R�I�H�V�V�R�U���W�R�b��

�W�H�O�O���P�H���Ì�&�L�D�R�����G�D�U�O�L�Q�J�����/�H�W���P�H���O�R�R�N���D�W���\�R�X�����\�R�X���O�R�R�N���I�L�Q�H�����W�K�L�V���L�V���J�U�H�D�W�����:�H���K�D�Y�H���D���O�R�W���R�I���Z�R�U�N���W�R���E�H���G�R�Q�H���K�H�U�H�����&�D�Q���\�R�X���F�R�X�Q�W���R�Q��

�V�R�P�H�E�R�G�\���W�R���W�D�N�H���\�R�X���Q�H�Z�E�R�U�Q���K�H�U�H�"���7�K�H�Q���\�R�X���F�R�X�O�G���Q�X�U�V�H���L�Q���P�\���R�I�I�L�F�H�����D�V���\�R�X�U�V���K�D�V�������R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���V�R���L�W���L�V���Q�R�W���W�R�R���S�U�L�Y�D�W�H�����D�Q�G��

�P�L�Q�H���K�D�V���D�Q���D�U�P�F�K�D�L�U�����V�R���L�W���L�V���P�R�U�H���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���W�R���Q�X�U�V�H�Í�����,���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���P�D�W�W�H�U���R�I���I�D�F�W���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���Z�D�V���Q�R�W���F�R�P�P�R�Q���D�Q�G��

�Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V�����,���W�K�L�Q�N���W�K�L�V���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����/�D�W�H�U���R�Q�����L�Q���D���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J�����V�R�P�H�E�R�G�\���Z�D�V���F�R�P�S�O�D�L�Q�L�Q�J��

�D�E�R�X�W���W�K�H���,�W�D�O�L�D�Q���P�D�W�H�U�Q�D�O���O�H�D�Y�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�X�O�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���O�H�D�Y�H���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�Ê�V���W�H�D�F�K�L�Q�J���O�R�D�G���V�R�P�H�Z�K�D�W���L�Q���Q�H�H�G���L�Q���W�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�R�Q�W�K�V�����,���F�D�Q�Q�R�W���I�R�U�J�H�W���W�K�H���&�K�D�L�U�Ê�V���F�R�P�P�H�Q�W�����6�K�H���Z�D�V���D�Q�R�W�K�H�U���Z�H�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�H�P�D�O�H���I�X�O�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�����D�Q�G���V�K�H���V�D�L�G���Ì�)�L�U�V�W��

�R�I���D�O�O�����W�K�L�V���L�V���D���J�R�R�G���Q�H�Z�V�����V�R���O�H�W���X�V���H�[�W�H�Q�G���R�X�U���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���P�R�W�K�H�U���D�Q�G���W�R���W�K�H���Q�H�Z�E�R�U�Q�����$�Q�G���Q�R�Z�����Z�H���Z�L�O�O���J�H�W���R�U�J�D�Q�L�]�H�G��

�D�Q�G���Z�H���Z�L�O�O���G�H�D�O���Z�L�W�K���L�W�Í�����1�R�E�R�G�\���G�D�U�H�G���F�R�P�S�O�D�L�Q���D�Q�\�P�R�U�H����
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